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Le négoce veut étre plus clair

GENEVE.

Communication

et recherche sont d
Vagenda de Vassociation
[faitiére des négociants
e matiéres premieres,

Le GTSA a maintenant six ans.
Six ans au cours desquels le sec-
teur du négoce des matlares pre-
migres & Genéve s'est begucoup
etoffe. Soutenue par un groupea
initial de hudt sociénds, aujourd hu
au Consell d'administration | Exe-
cutive Board), auxquelles se sont
rapidement ajoutéss 12 nouveaux
membres pour devenir les 20 qui
constituent le Comité consultaf
(Advisory Board), l'association
compte 73 adhérents de toutes
tailles. Elle est le porte-parole
d'une industrie qui compte 400
entreprises emplayant 8000 per-
sonnes et pése pour 10% dans le
PIB du canton. Sa mission est
d'&tre la volo unigue du sectetsr ot
d'enaméliorer le foncrdonnement.
Ayantmendé i bien plusieurs pro-
Jetsderaille, le GTSA a décidé da
renforcer son Bquipe en enga

geant Stéphane Graber, Délégue
i la promotion économique dela
Eapubligue et du Canron de Ge-
néve, au poste de secriétaire gé-
néral  dater du premier octobre,
Geert Descheemaeker, fondateur
de I'association, résurme les réali-
sations dessix dernieresannées et
expose sa fewille de roure.

Quel est le rale du GTSA
aujourd’hui?

Samission n'a paschangé, L'asso-
clation est la volx unigue du sec-
teur et doit s'assurer que son fone
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tionnement  saméliore.  [a
premiere mission du GTSA g ére
diidentifier et de quantifier lo
poids du secteur afin d'en faire
comprendre I'impartance aux
poutvoirs publics, En 2006, le ne-
goce des matisres premiares of les
ENITEPrises dss0Ciges représen-
tajent 300 sociecés et 6000 em-
plovés, Tl compte maintenane 400
entreprises cmplovant 8000 per-
sonnes et pése pour 10% dans le
PIB du canton de Genewve car les
soclétés de service sont venues le
consolider. Son rale est de repré-
senter le secteur auprés des admi-
nistrations cantonale et fedérale
et, depuls un an, Il est également
le porte-parole, aupras des autor-
tés fodérales, des assoctations de
Zoug et de Lugano qui en sont
membres institutionnels, Mais sa
fonction n'est pas réservée 4 la
Suisze, | défend aussi le sectaur
au niveau international car les
membres fondateurs encore pré-
sents- Cargill, Vitol, Trafigura,
Bunge, Litascn, SGS, Credit Agrl-
cole et BNF Paribas. complatés
par CHS et Sucalina - forment un
Executive Board trits proactil Au
terme de plusieurs réalisations
dont nous assurerons la pérennicg,
fows avons tmis de nouvedux pro-
Jets 4 l'agenda,

La plateforme Multi-Bank

que vous avez initi¢e vole-t-elle
de ses propres ailes?

Motre plateforme déchange en
tre banques, sociétés de népoce
et arganismes de certifllcaton est
déjaen production chez plusieurs
négociants - dont Mercuria et
Metinvest- et rous avons érabli
unasociee distincte, o GTSA S5,
en charge de lexploiter (L'Agef]

du 15 novembre). Financée par
huit banques membres du G154,
elle g coute environ 4 millions de
franes et offre une standardisation
complére et haurement securises
des instruments de financement
du négoce, Son utilisarion n'sst
naturellernent pas réserviée i nos
membres,

Vious avez eté trés actifs

sur le plan de la farmation.
Mous autofinangons depuis 2008
des programmes de formation
menés en partenariatavec "Uni-
versitg de Genéve - comprenant
un Master en International tra-
ding, Commodity finance and

Shipping etun diplome d'études
avancess en négoce des matléres
premiéres . Catte formation est
trés certainement la plus globale
et la plus pratigue des formations
dans ce dormaine au niveau mon-
dial. Elle cowvre toutes les matié-
res pramierss - energie, metaus,
denress - et toures les activites -
nagoce, shipplng, flnancement.
Les étudiants du Master sontem-
ployes a 0% dans des entreprises
du secteur e le dipldéme s'adresse
4 des professionnels en formarion
continue La formation ese diriges
par l'académie et complétée par
des intervenants de I'industrie.
Mous avons a4 présent mis en
chantier un programme de for-
mation des opérateurs et offrons
épalement des CFC,

00 se portent vos efforts
actuellement?

L'une de nos [nitatives porte sur
la conformité a REACEH, le régle-
ment-cadre europaen sur la traga-
bilites des produis. REACH im-
poEe 'enregistrement,
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I'#valuation et l'autorisation pour
tous les composants de produdis
fabrigquées, uilisées ou inmportaes
surla marché européen. Cette ra-
glementation, déja existante pour
les produits pharmaceutlques et
l'alimentation, 5'étend mainte-
nantaws matieres premiéres (sauf
les produits agricoles et les pro-
duits sans modification chimi-
que), Pour les produits péroliers,
les metaux ou les engrais, chague
substance pour chague produc:
teur doit &re enregistrée quelle
qu'en soit son originge. Nous avons
pris Mnitlative des négociations
avec les associations europésnnes
etle SECO et mutualisons I'effort
avec lesoutien de SGS. Un second
prajet porte surla problémarique
specifique de la TWVA qui estd'une
irrnense complexicd pour les ne-
goclants en matiéres premieres,
Jaimerai personnellement créer
une cellule de recherche spécia-
lisee auprés de 'Université de Ge-
néve

Le négoce des matiéres premiéres

est en butte & de vives critiques.
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Que faites-vous pour y faire
face?

Beaucoup de critigues viennent
de 'amalgame que fait le public
entre trading physique des matis-
tes premiéres et trading financier,
Mous ne somrnes pas des speci-
latewrs 2t laissons volonters cette
activieé aux Etablissements finan-
ciers de Londres et de New York.
Draulres attagques viennent de
Famalgame enwe rading et acti-
vites minieres. Les membres du
GTSA, de maniére générale iné-
grent des activités de logistiques
Bt Pell SO Présents sur le secteur
minier, Cecl étant, nos membres
les plus im portants sont habituas
a requlre des comptes en matlere
de transparence et de bonne
conduite ot tiennent A disposition
des rapports complets de durabi-
lité, 11 Faiet néanmnoing reconnat-
tre que nous zvons péché en ma-
tére de cormmunication ¢t notrs
action va porter de maniére crods-
santa sur ce chapitre, Il nousa éé
difficile de trouver wn compromis
aver certains de nos membres

10000 / 4
250 /(4.

mals le secteur a atteint una ma-
turité suffisante pour que ce ne
soit plus le cas et nous avons de-
mandé & un spécialiste, Michasl
MeKay, ex-Président de Ja Cham-
bre de Commerce suisse-britan-
nlgue, de nous conseillet sur ca
chapirre. Nous organisons une
conférence annuetle, le Trading
Forum, dont la quatrigme édidon
a ew lieu au mois de Mars el som-
mes partenaires du T au Global
Commodities Forum depuis cette
année. Autre indtiative, notre Mas
ter comports un Module d'Ehi-
guie ot news faisons intervenir des
roprésentants de la Déclaration de
Berng, Pour le grand public, no-
rre volonté est d 8tre ouverts aux
meédias et nous préparons un do
cutnentaire avec Arte sur lesacti-
vites de négoce.
INTERVIEW:
NICOLETTE DE JONCAIRE
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MONTEE EN PUISSANCE DU GTSA
L'organisation
commune

du trading

Porte-parole de Uindustrie du né-
goce physique des matiéres pre-
rnidres & Genéve, le Geneva Tra
ding & Shipping Association
(GT3A), cret s linidative de Geert
Descheemacker en 2006, repré-
sente aujowrd hul un secteur gqui
compte 400 entreprises em-
ployant 8000 personnes et pase
pour 10% dans le PIB du canton.
Sa mission est double: 8tre la voix
unicjue du secteur et en améliorer
le fonctionnement. A ce titre, le

GTSA esta l'origine de plusieurs
projets d'importance tant au nil-
weau international que local, dont
urne plateforme d'échangs entre
bangues et soclétés de négoce. Et
un programme d'étudas spéciali-

sées rend en collaboration avec
I'Université de Geneve donrt le
module d'éthique accueillera des
représentants de la Déclaraton de
Berne DVautres initlarivos sont en
COHITS.
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VACANCES: DES POLITICIENS
S| CORRECTS

TENDANCE. Crise économique oblige, les vacances des élus suisses ou étrangers

sont observées. Sobriéte et simplicité sont les mots d'ordre en 2012,

SEVERINE SAAS
Les vacances des politi-
{{ ciens, c'est comime les
bonus des managers: en
temps de crise, il y aun appel
a4 la modération. D'autant
quavec la surmédiatisation,
les gens finiront toujours par
savoir ol 11s vont.» Christian
Liischer, conseilier national et
vice-président du PLR, est
clair. En cette période de
conges, des équipes de com-
munication profitent de la
curiosité des meédias pour dis-
tiller les renselgnements qui
“taillent aux politiciens un cos-
tume de vacanciers frugaus.,
«C'est classique: on répond
aux questions avant qu'elles
ne soient posées pour banali-
zer I'information», note Marc
Comina, conseiller en com-
munication & Lausanne.

Un mot qui n'existe pas.
A Berne, on se défend de
s'abaisser a de tels calouls. «10
n'existe aucune stratégie de
communication. Les conseil-
lers fédéraux n'ont dailleurs
pas tous dit ou {ls allaient»,
assure André Simonazzi,
porte-parole du Conseil féde-
ral. Ce gui est en revanche
médiatisé au maximum
chague année c'est la sortie
du Conseil fédéral, 4 l'invita-
tion de la présidente ou du
préesident. Terroir, simplicite,
camaraderie et chemises &
manches courtes: team huil-

2 L'Hebda. Lausanne

ding a l'ancienne et photos
souriantes.

Ancien ministre, Adolf Ogi va
jusqu’a affirmer que le mot
«vacances» n'existe pas:«On
est touwjours en charge.» «Ce
discours estune légére exage-
ration gui met en avant la
valeur du travail, trés ancrée
en Suisses, réagit Patrick
Amey, maitre d'enselgnement
et de recherche A I'nstitut des
sciences de la communication,
des médias et du journalisme
de I'Université de Gendve,
Economie, écolagie. Avec ou
s4ns communique de presse,
les politiciens font aujourd hui
preuve de sobriété, En France,
le fort de Brégancon, rési-
dence estivale traditionnelle
des présidents de la Répu-
blique, est jugé trop «ostenta-
toirew par lentourage de Fran-

¢ois Hollande: il ne devrait
snormalements pas prendre
de vacances cette annés,
Angela Merkel est attendue
dans le Tyrol du Sud, aprés
avoir écouté un opéra 4 Bay-
reuth. Pour son homologue
italien Mario Monti, un des
rares Buropéens & sortir de
SO pays cette annde, ce sera...
la Suisse, & Silvaplana.

Lavaleur siire 2012, en Suisse
aussi, c'est de rester prés de
chez soi: économie, écologle,
Eveline Widmer-Schlumpf
rentrera dans les Grisons,

Didier Burkhalter 8 Neuchitel,
Simonetta Sommariga dans
sa maison des environs de
Berne, Patriotisme? «Non,
c'est un hasards», répond
André Simonazzi. Le prési-
dent du PDC Christophe Dar-

bellay reconnait pourtant
«#qu'en période de crise, ilya
une sorte de repli identitaires.
A quol reconnait-on des
vacances politiquement cor-
rectes? «Il ne faut pas qu'elles
soient hors de portée du com-
mun des mortels», répond
Patrick Amey. «ll faut étre
cohérent avec la politique de
son payss, ajoute Marc
Comina.

Sur leurs gardes. 5i les puis-
sants ou gouvernants sont en
ligne de mire & la moindre
bourde (la catastrophique
chasse a l'eléphant au
Botswana du roi d'Espagne),
un phénomene a tendance a se
généraliser: méme. certaing
parlementalres refusent d'en
parler. Ou alors seulement
quand ils partent & la mon-
tagne, jamais pour les
Caraibes ou les Maldives.
«Les vacances sont l'un des
rares espaces de liberté on les
élus peuvent dire quelque
chose d'eux-mémes et se
fagonner une image auprés
des citoyens. Les gens g'inté-
ressent 4 la personne qui se
cache derriére la fonction, et
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les politiciens le savents,
poursuit Patrick Amey.

On est donc loin de 1'%pogue
ol le premier ministre anglais
Tany Blait se pavanait dans
une villa chic en Toscane et ol

Moritz Leuenberper se Faisait
surprendre en maillot de bain
sur une plage d'Oman. Cette
anneée, c'est les trois 5: suisse,
sobre, simple. o
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Actualité de la construction européenne

Plus le temps passe
et plus la pertinence
des démarches

et des analyses

de Raymond Aron
se confirme.

HENRI SCHWAMM

L'ouvrage collectif que les Edi-
rions seienritiques internationa-
les BL.E. Poter Lang S.A,, Brusxel

les ot Berne, viennenr da publier
sous le titre Raymond Arow, Pen-
senr de PEurope ef de la Nation,
s'est donné pour mission de dé

montrer que «plus e temps passe,
plus la pertinence des démarches
et des analyses de Raymond
Aron seconfirmeau leu de s'es-
tompers, Sous la direction de
Ciullo De Ligio, professeur dhis-
toire-de la pensée politique a
I'Université de Bologne, 1l réu

nit les actes de la journde d'étu-
des qui s'est tenue 4 Paris sous
l'sgtde de la Sociere des Amis de
Raymond Aron et du Centre
d'erudes sociologiques et politi-
ques Raymond Aron de I'Ecole

des hautes dtudes en sciences so-
ciales (EHESS),

Ce iravall parait oppormndment
au moment oo la crise mult-
forme qui ébranle de nouveau la
construction européenne parait
weomtraindre les nations euro-
péennes i sortir de leur incerti-
tude, & donner un nom i leur en-
treprise commune, c'est-a-dire &
expliciter leur nature politques:
{Criulio De Ligio), Penser la situa-
tion de ['Europe «n ce début da
I'histoire universelles 4 la lumiére
de Raymond Aron (1905-1983)
apparaiten effet trés utile En de-
pit des progrés de la construction

& L'AGEFI, Lausanna

européenne depuis la maort
d'Aron, la situacion présents jus-
tifierait le meme diagnostic: «Sila
fuestion européenne ne parvient
pas 4 anlmer la conversatdon civi-
que des Européens dans leurs di-
verses nations et entra celles-cf, si-
non sous une formae rtualisée ou
alors simplement technigque, ce
n'est la faute de parscnne, sinon
de la chose méme, c'est-d-dire de
I'Europe comme chose politique
qui ne parvient pas 4 se faire en-
Jjeu significatit pour les citoyens
européens (... ) Nos societes ne
sONCanimeées paraicune énergle
politgue  proprement  euro-
pienne, Entre Ja construction ew
ropéenne et la vie des nations sub-
siste indéfiniment ce hiats dont
on ne cesse d'annoncer la disparl-
tione (Flerre Manent).

Pour Raymond Arvon, laventire
européenne est certes plus grande
gu'aucuns nation, mais elle n'a
pas d'existence hors de ses mem-
hres nationaux. LEurope ast sans
avenir si les Européens ne dési-
rent plus poursuivee leurs gven-
rures nationales, Etles nations eu-
ropéennes vont audevant de
grandes douleurs si elles se réve-
lenir finalement incapables de
conduire une action commae,
L'Europe vit el agit par ses nations.
Ausujerde 'Europe, estitne Ao,
wnous oscillons entre I'évidence
creuse et la précision techniquen.,
A titre personnel et en tant qu'in-
rellectiel, Baymond Aron racon-
naissait que Lidée européenne le
convainguaitet le fascinait Dans
une conférence prononCes en oc-
tolre 1976, Il précise sa pensoe A
ce sujer el étéune ceuvre his-
torigue incomparable que de créer
une natlon composée des nations

ewropéennes, Pour dire la vérité,
jen'yal jamals cru, bien que dans
I'ensemble j'aie milite pour cette
tiche. |2 o'y ai jamals cru parce
que j'ai toujours eu le sendment
que ca qui avait fair la specificite
el l'orlginalicé de 'BEurope, ¢'étalt
la pluralité des narlonalités et des
souverainetés etatigues, Or, poiar
crier LNEe souversinetd datique
embrassant la diversité des na-
tomes, 1l avrait fallu ou une mensce
urgente ou un fadérarteur tout-
puissant. Au bout du compte, ilest
rars dans ['histoire - je crois gqu'il
est méme sans exsmple - que des
entites politigues qui ont derriére
elles des siecles d histolre ot de ma-
ditions propres s'unissent par una
décision prise & un moment
donne, simplement pour des rai-
sOM§ pragmatiquess,

«Lidiée europeente n'est guiune
idés d économistes et de quelques
littérateurs. Elle ne vit pas dans

l'dme des foules, Elle ne représente
CULun Mo, 4 peine un concepr, &
aucundegrd un mythes (Raymond
Aren in Libves Propos, mai 1931)
Raymond Avon, qui invitait les
Européens i ne pas rester wau bal-
con de Uhistoires, devrait au-
Jourd hul se rendre 4 |'évidence:
I'Europe se rouve desormals me-
nzcee de déclasserment et de mar-
ginalisation dans 'histoire du
I stécle, «Elle s"installe, se la-
mente |'économiste et hisorien
francais Nicolas Baverez dans sa
contribution a louvrage collectil,
4 la périphérie de 'histoire unl-
versellen La crise quelle traverse
aujourdtud est fconomique st fi-
nanciérs, mals surtout politgue,
llée & 'incapacité des Etats 4 faire
face a la gestion des risques exa
construire un projet pour 1'En-
rope dans la mondislisation.
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L'UNION EUROPEENNE EST CERTAINEMENT
PLUS GRANDE QU AUCUNE NATION.
MAIS ELLE N'A PAS D'EXISTENCE
HORS DE SES MEMBRES NATIONAUX.

* Université de Gendve
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Grundversicherung Auch in der Schweiz
soll nicht mehr jede Krankheit
zu jeden Kosten behandelt werden

WOk ISABEL STRASSHEIM

Im Cesundheitswesen stellt sich die
Verteilungsfrage. Es geht nicht mehr
nur darum, ob Spitiler geschlossen
oder Medikamentenpreise gesenlet
werden sollen, sondern ob einzelne
Patienten dberhaupt noch eine be-
stimmte Behandlung aul Kosten der
Grundversicherung erhalten sollen.
«Okonomisierung  der  Medizins
heisst das Schlagwort. Wann zahlt
sich eine Behandlung eines Patienten
aus? Darum ging es aufl einem Symn-
posium vergangens Woche in Bern.
Die Frage treibt um, unter den Zuhd-
rern fanden sich erstaunlich viele
Spitaldirektoren, Krankenkassenver-
treter und Ethiker.

@ az Aamauer Zeitung Gasamiausgaoe, Aarau

Unter dem Titel sKosten und Nut-
zen in der Onkelogie: nennt Pierre-
Yves Dietrich vom Universititsspital
Genl ein Fallbeispiel: Cin 45-jdhriger
Vater von zwel Kin-
dern erkrankt an ei-
ner seltenen Krebs-
art (wozu gut ein
Drittel aller Erebs-
tille zahlt). Die Be-
handlungskosten
liegen Fwischen
50000 und B0000
Franken pro Jahr Der britisch-
schweizerische Doppelbiirger erhilt
in Grossbritannien keine Behand-
lung auf Kassenkosten, weil das Me-
dikament [lir seine Krankheit nicht

Seite 1/ 3
195496/ 9 7490
30074 o808g42

auf der Auswahlliste steht. In der
Schweiz wird die Behandlung erstat-
tet, der Mann arbeitet weiter [in
Crosshritannien) und erzieht seine
Kinder im Alter von acht und zehn
Jahren.

Eine brutale Frage

sUnsere Gesellschaft stellt sich
ganz brutal die Frage nach dem Preis
des Lebens eines Krebspatientens,
sagt Dietrich, 20000 Pfund heisst die
Antwort in Grossbritannien, 50000
bis 100000 Dollar in den USA. Aus-
nahmen gibt es inzwischen venmehrt
allerdings auch dort: Der Schwellen-
wert wird nicht mehr gnadenlos
durchgesetzt, sondern der individuel-
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